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Ohjeiston kayttotarkoitus

Ohjeiston kayttotarkoitus on ohjata urheiluakatemia- ja valmennuskeskustoiminnan yhteista suuntaa kohti
urheilijoiden ja valmentajien kehittymistd, parempaa urheilumenestysta seka urheilijoiden
suunnitelmallista kaksoisuraa. Ohjeiston tavoitteena on myds ohjata lajeja kiinnittamaan omaa
toimintaansa urheiluakatemioihin ja valmennuskeskuksiin tavoitteena toimiva kansainvalisen vertailun
kestava huippu-urheilujdrjestelma.

Urheiluakatemiaohjelma sitoo yhteen paikallista, alueellista ja valtakunnallista toimintaa toteuttavat
urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset. Ohjeisto kuvaa tavoitteita ja toimenpiteitd seka valtakunnallisella
ettd paikallisella tasolla. Ohjeisto maarittelee keskeisia tehtdvia, mutta verkoston moniulotteisuudesta
johtuen ohjeisto ei kaikilta osin ota kantaa siihen kenen vastuulla tehtavista huolehtiminen on. Ohjeisto on
tarkoitettu kaytettavaksi kaikille urheiluakatemiaohjelman verkostossa oleville toimijoille.

Suomalaisen urheilun arvot

Yhdessa — rohkeasti

Teemme tuloksemme aina yhdessda muiden kanssa. Tehtdvamme on saada eri tahot tekemaan toita
strategisten tavoitteiden suunnassa.

Olemme rohkeita kokeilemaan uutta, ottamaan esille myos vaikeat asiat, haastamaan itsemme ja muut
tekemaan myos niitd asioita, joita emme vield osaa.

Uskallamme ottaa isoja haasteita ja epdonnistumiset ovat meille parhaita oppimisen paikkoja.

llolla - ei otsa rypyssa

Hyviin tuloksiin pdastaan positiivisessa ilmapiirissd. Haluamme ja osaamme luoda positiivisen ilmapiirin.
Toimimme ratkaisukeskeisesti emmeka jaa murehtimaan asioita, joihin emme voi vaikuttaa.
Kunnioittavasti — yksilollisesti ja yhdenvertaisesti

Erilaisuus on meille rikkaus omassa tyoyhteisdssa, verkostoissa seka liikkujissa ja urheilijoissa. Arvostamme
jokaisen osaamista ja erilaisia ndakokulmia. Erilaisuus parantaa kykydmme oppia ja kehittya. Kohtelemme
kaikkia yksilollisesti ja yhdenvertaisesti. Tama on erityisen tarkeda tehdessamme tyohomme kuuluvia
valintoja ihmisten valilld (esim. joukkueiden valinnat ja rekrytoinnit) tai tehdessdmme resurssipaatoksia.

Jokaisella on yhdenvertainen oikeus saada yhteisiin johtamisen periaatteisiin perustuvaa esimiestyota.
Vastuullisesti — ei hinnalla milld hyvansa

Jokainen tyontekija on sitoutunut toimimaan eettisten periaatteidemme mukaisesti ja ndiden periaatteiden
jatkuvaan kehittamiseen.

Erinomaisesti — kunnianhimoisesti ja vaikuttavasti

Pyrimme kaikessa tekemisessa erinomaisuuteen. Erinomaiset tydprosessit mahdollistavat erinomaiset
lopputulokset.



Urheiluakatemia- ja valmennuskeskustoiminnan tavoite

Varmistamme, ettd urheilijoilla on kansainvdlisen vertailun kestdvd pdivittéisvalmennus ja
toimintaympdristé. Lahjakkaat nuoret voivat saavuttaa oman potentiaalinsa urheilussa. Kansainviilisesti
menestyvid urheilijoita ja joukkueita on enemmdn. Toimimme eettisesti kestdvdsti. Koulutus ja siviiliuraan
valmistautuminen hoidetaan vastuullisesti ja suunnitelmallisesti.

Suomen Olympiakomitean strategisena valintana on yhdessa urheilun muiden toimijoiden kanssa kasvattaa
suomalaisen huippu-urheilun kansainvalista menestystd, osaamista ja arvostusta vastuullisesti ja eettisesti
kestavalla tavalla. Lahtokohtana on urheilijaldhtéinen toimintatapa, jossa kaikki toimenpiteet ja ratkaisut
johdetaan urheilijan ja joukkueen valmentautumisen tarpeista. Vahvistamme myds parhaat parhaiden
kanssa -toimintaperiaatetta, jossa parhaat urheilijat harjoittelevat yhdessa jatkuvan kehittymisen
periaatteella, parhaassa mahdollisessa valmennuksessa ja parhaissa olosuhteissa. Olympiakomitean
Huippu-urheiluyksikko johtaa huippu-urheiluverkostoa ja vastaa yhdessa lajiliittojen ja verkoston kanssa
pitkan aikavalin huippu-urheilumenestyksesta. Lajiliitot vastaavat oman lajinsa kilpailutoiminnasta, huippu-
urheilutoiminnan ja valmennuksen kehittamisesta seka lajin kansainvalisesta tuloksenteosta.

Kaksoisura

Kaksoisura on suomalaisen urheilun arvovalinta.

Suomalaiseen urheiluun kuuluu vahvana pyrkimys siihen, ettd urheilija pystyy yhdistamaan
tasapainoisesti arjessaan tavoitteellisen urheilun seka opiskelu- tai muun tyouransa. Tata ajattelutapaa
kutsutaan kaksoisuraksi. Suomalainen kaksoisura alkaa ylakouluvaiheesta ja jatkuu aina huippu-urheilu-
uran paattymisen jalkeiseen urasiirtymaan.

Urheiljjan kaksoisura

+ HALLITTU URASIIRTYMA
+ URHEILIJANA KEHITTYMINEN. T URHEILUTUEOKSERIEKERINEN

KASVA URHEILIJAKSI KEHITY HUIPPU-URHEILIJAKSI MENESTY HUIPPU-URHEILIJANA
[ > VALINTAVAIHE HUIPPUVAIHE > >
Ylikoulu Toinen aste Huippuvaihe Urasiirtymé
+ Urheiluylakoulut + Urheiluoppilaitokset + Urheilu ensimmaisen& ammattina + Tukiurheilu-uran paattyessa
+ Liikuntapainotteiset koulut + Muut toisen asteen oppilaitokset + Urheilun ja opiskelun yhdistaminen + Uraohjaus
+ Liikuntalahikoulut + Puolustusvoimien urheilukoulu + Urheilun ja muun tyon yhdistaminen + Vertaistuki

+ Ylakoululeiritys



Ylakoulu

Kaksoisuran tekemisen tulee tukea urheilijana kehittymista

Yldkoulun aikana kaksoisuralla tarkoitetaan sitd, etta nuori pystyy mahdollisimman tasapainoisesti
yhdistamaan koulunkdynnin, tavoitteellisen urheilemisen ja muun vapaa-ajan omassa arjessaan. Nuorelle
syntyvat hyvat valmiudet ja edellytykset urheilijan uralle seka toisen asteen opintoihin.

Urheiluakatemiaohjelman ylakoulutoiminnan koulu- ja leiritysmallien tavoitteena on edistaa urheilevan
oppilaan kasvua tavoitteelliseksi urheilijaksi, kehittda taitoja ja osaamista eri osa-alueilla seka tukea nuorta
urheilun ja koulunkaynnin yhdistamisessa. Urheiluakatemioihin on kattavasti ympéari Suomen
kiinnittyneena useita urheiluyldkouluja seka laaja alueellinen liikuntapainotteisten ja liikuntalahikoulujen
verkosto. Urheiluopistot vastaavat valtakunnallisten yldkoululeiritysten jarjestamisesta. Ylakoulutoiminta
on kiinted osa usean lajin valmennusjarjestelmaa ja urheilijan polkua.

Yldkoulutoimintaa ohjaa yhteinen Ylakoulutoiminnan termist6 ja ohjeisto: Urheiluylakoulutoiminnan
termistd ja ohjeisto (15.6.2015, paivitetty 16.4.2019)

+ Urheiluakatemioiden yldkoulut

OG0

Koulut yhteistydssd seurojen, lajiliitojen ja urheiluakatemiciden kanssa

Urheiluyldkoulu
Koulutuksenjarjestdjan painotuskoulu
- Urheiluluokka, lilkuntaa ja urheilua
koulupdivaan liitettynd 10h/vko -
Tayttda kansalliset urheiluyldkoulukriteerit
Mahdollisesti koulussa lisdksi lifkuntaluokka

Liikuntapainotteinen koulu
Koulutuksenjarjestajan painotuskoulu
Litkuntaluokka, lilkuntaa ja urheilua
koulupdivaan liitettyna 6h/vko -»

Urheiluopistot, lajiliitot ja urheiluakatemiat
yhteistydssd koulujen kanssa

Liikuntaldhikoulu

Oppilaat omalta oppilaaksiottoalueelta
Liikuntaa ja urheilua koulupdivaan liitettynd
&h/vko -»

Ylikoululeiritys
Urheiluakatemian leiritysmalli
Lajiliitto, urheiluopisto ja urheiluakatemia

toteuttavat yhteistydssa
7.-9. luokat, 4-6 leirid / lukuvuosi

Urheiluakatemiaverkostoon kuuluva urheiluyldkoulu, liikuntapainotteinen tai liikuntaldahikoulu tukee
urheilijan kasvua mahdollistamalla urheilijalle toimivan valmentautumisen koulupédivan yhteydessa kotien,
urheiluseurojen, lajiliittojen ja urheiluakatemian kanssa yhteistyossa. Ylakoululeirimallissa urheiluopisto,
lajiliitto ja urheiluakatemia tarjoavat urheilijoille kolmivuotisen leirityskokonaisuuden.

Urheiluakatemiaohjelman ylakoulutoiminnan tavoitteena on valtakunnallisen yldkouluverkoston
laajeneminen. Seurojen, koulun ja urheiluakatemian suunnitelmallisella yhteistyolla mahdollistetaan yli 20
h viikoittainen liikunnan, harjoittelun ja urheilun kokonaismaara. Tavoitteena on, etta valtakunnallisessa
urheiluyldakouluverkostossa noin 50 urheiluyldkoulua mahdollistaa vdhintdan 10 h liikuntaa ja harjoittelua
kouluviikon yhteydessa urheiluseurojen ja -akatemian kanssa tiiviissa yhteisty0ssa. Jokaisessa
urheiluakatemiaymparistdssa on vahintaan yksi urheiluylakoulu.


https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2019/04/f3421de8-urheiluakatemioiden-ylakoulutoiminnan-termisto-ja-ohjeisto-16.4.2019.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2019/04/f3421de8-urheiluakatemioiden-ylakoulutoiminnan-termisto-ja-ohjeisto-16.4.2019.pdf

Yhteiset urheilijaksi kasvamisen ja lajivalmennuksen linjaukset ja sisallot ohjaavat toimintaa ja sen laatua.
Yldkoulutoiminta on osa lajien valmennusjarjestelmid. Nuorelle syntyvat hyvat valmiudet ja edellytykset
urheilijan uralle seké toisen asteen opintoihin ja hdn saa ohjausta ja tukea valintojensa tekemiseen.
Sujuvalla koti-koulu-seura -yhteistyolla varmistetaan nuoren hyva arki.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Urheiluakatemian ylakoulut ovat osa
valtakunnallista yldkouluverkostoa ja alueellinen
ylakouluverkosto laajenee.

Urheiluakatemian urheiluylakoulut mahdollistavat
vahintdan 10 h liikkuntaa ja harjoittelua kouluviikon
yhteydessa urheiluseurojen kanssa tiiviissa
yhteistyossa. Urheiluyldakouluja on jokaisessa
urheiluakatemiaymparistossa.

Urheiluakatemioiden verkostokouluissa ja
ylakoululeirityksessa yhteiset urheilijaksi
kasvamisen seka lajivalmennuksen linjaukset ja
sisallot ohjaavat toimintaa ja toiminnan laatu
kehittyy.

Valmennus tukee urheilusta innostuneen nuoren
kasvua terveeksi urheilijaksi ja luo valmiuksia
tulevaisuuden vaativampaa harjoittelua varten.

Ylakoululeirityksessa koulunkdynti ja harjoittelu
yhdistetaan toimivaksi kokonaisuudeksi
leiriolosuhteissa ja urheilija saa evaat parempaan
arjenhallintaan myos leirien valisina aikoina.

Nuorelle syntyvat hyvat valmiudet urheilijan uralle
seka toisen asteen opintoihin.

Urheiluakatemia toteuttaa seutukuntatyon
toimenpidesuunnitelmaansa. Koordinointitydhon
haetaan ratkaisuja verkoston kunnista ja kouluista.

Kumppanuussopimuksien ja sdannollisten
tapaamisten avulla varmistetaan
urheiluyldkoulutoiminnan laatu ja kriteerien
toteutuminen urheiluylakouluissa.

Seurojen, koulun ja urheiluakatemian
suunnitelmallisella yhteisty6lla mahdollistetaan yli
20 h viikoittainen liikunnan, harjoittelun ja
urheilun kokonaismaara.

Yhteiset sisallot ohjaavat paivittdistd toimintaa.

Lilkkunnanopettajat ja seurojen
ammattivalmentajat yhteistydssa rakentavat
kehittdavaa arkea, huomioivat eri tavoitetasot ja
tunnistavat yksildiden tarpeet.

Harjoittelu on monipuolista, ohjaa
omatoimisuuteen ja lisdd nuoren omistajuutta.

Ylakoululeirityksen jarjestdjina toimivat
Urheiluopistot sitoutuvat noudattamaan yhdessa
sovittua yldakoululeirityksen valtakunnallista
ohjeistoa.

Uraohjaus tukee urheilijan siirtymaa siihen toisen
asteen urheiluoppilaitokseen, jossa on urheilijan
kehittymiselle parhaat edellytykset lajin ja
valmentautumisen nakdkulmasta.

Toinen aste

Toisella asteella kaksoisuran tekemisen tulee tukea urheilijana kehittymista ja urheilutuloksen tekemista.




Toisella asteella urheilun ja opiskelun yhdistdmisen perustana toimii Suomessa 15 urheilulukiota ja 15
ammatillisen koulutuksen jarjestdjaa, joiden tehtdavana on tarjota urheilusta motivoituneille nuorille
ymparisto, jossa opiskelu on mahdollista yhdistaa tavoitteelliseen valmentautumiseen. Naita
valtakunnallisen erityisen tehtdvan saaneita oppilaitoksia kutsutaan urheiluoppilaitoksiksi.
Urheiluoppilaitokset on tarkoitettu nuorille urheilijoille, jotka tavoittelevat kansallista huippua,
kansainvalistd menestysta tai ammattilaisuutta lajissaan.

Urheiluoppilaitoksessa urheiluvalmennus on osa tutkintoa ja opintojen suunnittelussa otetaan huomioon
urheilun ajankaytolliset vaatimukset. Toisen asteen urheiluoppilaitokset tukevat lajien keskittamisen

ratkaisuja.

Kolmenkymmenen virallisen urheiluoppilaitoksen lisaksi Suomessa toimii useita yksittaisia lukioita ja
ammattioppilaitoksia, joissa joustava urheilun ja opiskelun yhdistaminen on mahdollista. Nailla
oppilaitoksilla ei ole urheiluvalmennuksen valtakunnallista erityistehtdvaa, vaan urheiluvalmennus on

jarjestetty koulun yllapitdjan omalla paatoksella.

Suomalaisen kilpa- ja huippu-urheilujarjestelman tavoitteena on, etta kaikki urheilijat suorittavat toisen

asteen tutkinnon.

Tavoitteet

Toimenpiteet |

Potentiaalisimmat ja motivoituneimmat urheilijat
tunnistetaan ja he padsevat toisen asteen
urheiluoppilaitokseen.

Urheilun vaatimukset huomioidaan opintojen
suunnittelussa ja toteutuksessa.

Urheilijavalinta oppilaitoksiin tapahtuu kansallisesti
ohjatun hakumenettelyn kautta tiiviissa yhteistydssa
lajiliittojen kanssa.

Lajiliitot pisteyttavat urheilijat opiskelijavalinnan
kriteerien mukaan. Urheilijan pyrkiessa useampaan
kuin yhteen urheiluoppilaitokseen, on hdanen
lajiliittopisteensa samat oppilaitoksesta riippumatta.

Valmentautumisen paiva-, viikko-, jakso- ja vuosirytmi
suunnitellaan yhteistydssa oppilaitoksen,
urheiluakatemian ja lajin kanssa.

Joustavat laji- ja urheilijakohtaisesti raataloidyt
opintojarjestelyt suunnitellaan ja toteutetaan
yhteistydssa urheilijan, valmentajan, oppilaitoksen,
urheiluakatemian ja lajin kanssa.

Urheilijaa ohjataan urheilija- ja opiskelupolulla hdnen
yksil6llisten tarpeidensa mukaisesti.

Urheilijalle syntyy valmiudet valita urheilutulostaan
tukeva kaksoisuramalli huippuvaiheeseen siirtyessa.

Urheilijan kokonaiskuormituksen hallitsemiseksi ja
valmentautumisen tukemiseksi opintojen
suunnittelussa ja toteutuksessa hyédynnetdan
pidennettya opintoaikaa aina tarvittaessa.




Urheilijoiden kokonaiskuormitus ja paivarytmi
mahdollistavat kehittymisen huippu-urheilijaksi ja
urheilutuloksen tekemisen.

Valmennus on huippu-urheilun ndkékulmasta
laadukasta. Valmentautumisen tavoitteena on
urheilijan kehittyminen ja kansainvalinen
menestys.

Valmentajalla on riittava tyoaika harjoittelun
suunnitteluun ja laadukkaan valmennustoiminnan
jarjestamiseksi sekd yhteydenpitoon sidosryhmien
kanssa.

Kahden paivittadisen harjoituksen tekeminen
mahdollistuu oppilaitoksen, lajin ja
urheiluakatemian yhteistyolla.

Osallistuva asiantuntijatoiminta on osa lajien
valmennusprosessia.

Urheilijan on mahdollista edistda opintojaan verkko-
opintoina seka suorittamalla opintoja myos
kesdkuukausien aikana.

Valmentautuminen oppilaitoksessa on suunniteltu
osa kokonaisharjoittelua ja urheilijana kasvamista.

Urheilijan paivarytmi harjoittelun, ruokailujen ja levon
suhteen on suunniteltu niin, ettd urheilijana
kehittyminen on mahdollista.

Urheilijalla on tarjolla ruokailun rytmin ja laadun
kannalta tarvittavat ravitsemuspalvelut.

Urheilijalla on valmentautumisen kokonaisuudesta
vastaava henkild, joka tekee yhteistyotd oppilaitoksen
kanssa.

Urheilijoiden kehittymista seurataan.

Urheilijan valmennuskokonaisuuteen sisaltyy
teoriaopintoja (Kehity huippu-urheilijaksi), joita
urheilija soveltaa valmentautumiseensa.

Painopistelajien valmentajat valitaan yhteisty6ssa
lajiliittojen kanssa.

Valmentautumisesta vastaavat osaavat ja koulutetut
ammattivalmentajat, jotka toimivat osana
toimintaympariston valmentajayhteisoa.

Valmentajien kehittymiseen on suunnitelma ja sita
tuetaan ja seurataan.

Urheilijat osallistuvat valmentautumisen
suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin.

Harjoitteluun ja valmentautumiseen on kaytossa
vahintdan 12 tuntia viikossa koulupaivan yhteydessa
padsaantoisesti aamuisin ja aamupadivisin lajien
valmentautumisen suunnitelmat huomioiden.

Yksilollisen valmennuksen varmistamiseksi
valmennusryhman koko pidetdaan valmennuksen
nakokulmasta mahdollisimman
tarkoituksenmukaisena.

Harjoittelun toteutuksessa noudatetaan parhaat
parhaiden kanssa periaatetta.

Valmennus on moniammatillista yhteistyota.




Harjoitusolosuhteet mahdollistavat urheilijana
kehittymisen.

Painopistelajeissa fysiikkavalmennus, fysioterapia,
psyykkinen valmennus ja ravitsemusvalmennus ovat
osa lajin kokonaisvaltaista valmennusprosessia.

Urheilijalle jarjestetdan mahdollisuus urheilijan
terveystarkastukseen.

Loukkaantuneelle tai sairastuneelle urheilijalle on
tarjolla nopea hoitoonohjaus ja hdnen
kuntoutumistaan tuetaan.

Harjoitusolosuhteet tayttavat laji- ja
yleisvalmennuksen vaatimukset painopistelajeissa.

Huippuvaihe

Kaksoisuran tekemisen tulee tukea urheilutuloksen tekemista urheilu-uran aikana.

Urheilu-uran aikana urheilija toteuttaa eri kaksoisuramalleja urheilun vaatimusten ja elaméntilanteen
mukaan. Osa urheilijoista saavuttaa parhaan mahdollisen urheilutuloksen keskittymalla ainoastaan
urheiluun. Osalle urheilijoista urheilun ja opiskelun tai urheilun ja muun tyon yhdistdminen tukee parhaan
tuloksen tekemista. Oppilaitosyhteistyon osalta huippuvaihe sisdltad opinnot ammattikorkeakouluissa,
tiedekorkeakouluissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa aikuisurheilijana, seka joidenkin lajien ja urheilijoiden
osalta opinnot urheilulukioissa. Toimintaymparistot tukevat Olympiakomitean kanssa lajien

keskittamisratkaisuja ja panostavat niihin.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Valmennuksen tehtava on luoda edellytykset
kansainvaliselle menestykselle ja
huippusuorituksille.

Valmennus tukee urheilijan omistajuutta omasta

urasta.

Valmennus on moniammatillista ja kehittyvaa
yhteistyota.

Asiantuntijatoiminta on kiintea osa lajien
valmennusprosessia.

Asiantuntijatoiminta kehittaa valmennusprosessia
ja valmentajan osaamista.

Jokaisella Huippu-urheiluyksikén tukiurheilijalla on
kaksoisurasuunnitelma.

Ammattivalmentajan osaaminen tunnistetaan ja
kehittymiselle on tavoitteet ja suunnitelma.

Urheilija on aktiivisesti mukana valmentautumisen
tavoitteiden asettamisessa, suunnittelussa ja
arvioinnissa.

Monilajisten ja -ammatillisten
toimintaymparistojen kautta mahdollistetaan
yhteistyo.

Valmentaja johtaa prosessia, asiantuntijoiden
tuki raataloidaan tavoitteiden ja tarpeen mukaan

Asiantuntija toimii lajin toimintaymparistossa.
Toiminta dokumentoidaan ja arvioidaan.

Urheilija kirjaa kaksoisurasuunnitelman
urheilijatietokantaan




Kaksoisuramallit
e urheilu ensimmaisend ammattina
e urheilun ja opiskelun yhdistdminen
e urheilun ja muun tyon yhdistdminen

Huippuvaiheen kaksoisuratiimi kontaktoi
tarvittaessa urheilijat yhteistydssa
lajiryhmavastaavien ja
urheiluakatemiakoordinaattoreiden kanssa.

Urheiluakatemiat jalostavat yhdessa
oppilaitosverkoston kanssa kaksoisuramalleja
omissa toimintaymparistdissaan.

Urheiluakatemiat kehittavat oman
toimintaymparistonsa oppilaitosverkostoa yhdessa
toimijoiden kanssa.

Urheiluakatemiat koordinoivat urheilijoiden
joustavia tydomahdollisuuksia.

Urasiirtymat

Urheilu-uran tulee tukea hallittua urasiirtymaa.

Urasiirtyma tarkoittaa vaihetta, jossa urheilija lopettaa tavoitteellisen huippu-urheilun ja siirtyy seuraavaan
uravaiheeseen. Urheilu-ura on ollut investointi oman osaamisen kehittdmiseen. Urheilusta opitut taidot

hyodynnetdan tulevissa opinnoissa ja tyoelamassa.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Urheilijalla on tarvittava tietamys ja tyokalut ottaa
vastuu urasiirtymasta

Urheilu ensimmadisend ammattina on arvostettu
valinta

Positiivinen identiteetin muutos

Urheilijalle tarjotaan opinto- ja uraohjausta ja
urheilijaa tiedotetaan urasiirtyman tukipalveluista.

Urheilijaa tuetaan sanoittamaan urheilusta opittua
osaamista.

Urheiluakatemiat edistdvat urheilijan osaamisen
opinnollistamista yhdessa oppilaitosverkoston
kanssa.

Urheiluakatemiat mahdollistavat vertaistapaamisia.

Psyykkisen valmennuksen asiantuntijatoimintaa
tarjotaan mya@s urasiirtymassa.




Urheilijat

Urheiluakatemiatoiminnassa mukana olevat urheilijat ovat urheilijan polulla ja harjoittelevat tai opettelevat
harjoittelemaan tavoitteellisesti. Urheiluakatemioissa ja valmennuskeskuksissa urheilijat on oman
kehitysvaiheensa perusteella jaettu neljaan kategoriaan. Talla luokittelulla selkiytetaan
urheilijakokonaisuuden hallintaa ja asiantuntijatoiminnan kohdistamista.

1.

Olympiakomitean ja Paralympiakomitean tukiurheilijat seka aikuisten maajoukkueurheilijat huippu-
urheiluyksikdn tukemissa joukkuepeleissa

2A muut aikuisten maajoukkueurheilijat

2N muut nuorten maajoukkueurheilijat

Urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten itse maarittelemat toisen asteen ja sitd vanhemmat
urheilijat

Urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten yldkoulutoiminnassa mukana olevat urheilijat
Kategorian 1 urheilijat jakautuvat viela Huippu-urheiluyksikdn laatiman kriteeriston mukaan
podium- ja pistesijaurheilijoihin. Nailla urheilijoilla on valtakunnallisessa urheiluakatemia- ja

valmennuskeskusverkostossa vapaa harjoittelu- ja asiantuntijoiden kayttéoikeus paikallisen
urheiluakatemian kdytanteiden mukaisesti.

URHEILUAT ASIANTUNTUJATOIMINTA
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Lajit

Tavoitteena on, etta Huippu-urheiluyksikon valitsemien karkilajien keskittamisratkaisut toimivat ja
tuottavat uusia menestyjia seka kasvattavat osaamista. Lajit ovat yhdessa Huippu-urheiluyksikdn kanssa
pystyneet maarittelemaan omat painopisteurheiluakatemiansa ja —valmennuskeskuksensa, seka
osallistuvat ndiden kehittdmiseen. Toiminnassa tunnistetaan lajiliittojen ja Olympiakomitean Tahtiseura-
ohjelman Tahtimerkin saaneet seurat. Lajien tekemat ratkaisut painopisteurheiluakatemioista ja
valmennuskeskuksista https://www.olympiakomitea.fi/huippu-
urheilu/urheiluakatemiaohjelma/urheiluakatemiat-ja-valmennuskeskukset/

Urheiluakatemioissa ja valmennuskeskuksissa noudatetaan Huippu-urheiluyksikon maarittelemaa
valtakunnallista lajiluokittelua. Ajantasainen valtakunnallinen lajilista 16ytyy Olympiakomitean nettisivuilta
https://www.olympiakomitea.fi/huippu-urheilu/huippuvaiheen-ohjelma/valmennuksen-tukijarjestelma/

Valtakunnalliset karkilajit

Valtakunnalliset investointilajit

Valtakunnalliset kehityslajit

Paikalliset painopistelajit urheiluakatemian itsensa maarittelemina

PwnNPE

Lajiluokittelun lisaksi Huippu-urheiluyksikdn tukiohjelmissa on menestyvan urheilijan tueksi myos
yksilotukiohjelma, jossa lajin laajamittaisen tuen sijaan tuki kohdistuu yksittdiseen urheilijaan.

Huippu-urheiluyksikon tehostamistukiohjelmat

Olympialajit Muut kansain- Paralympialajit
vdlisen tason lajit KARKILAJIEN
KARKILAJIEN OHJELMAT OHJELMAT

(YKSILO- JA JOUKKUELAJIT) YKSILOOHJELMAT *  Paralympia- YKSILO-

*  Useampi *  Olympia-/ laiset 1-3 OHJELMAT
mitalikandidaatti; MM-tason ¢  Useampi *  Paralympia-
Olympia/MM 1-8 mitaliurheilija " mitali- laiset 1-3

*  Joukkue 1-8 *  HUY:n muut e L e L kandidaatti *  Mitalitason

*  Kv kilpailukykyinen tukiurheilijat YKSILO- JA JOUKKUELAJIT JC!!JKKUELA.IIT *  Kvkilpailu- urheilija
jdrjestelma TAI YKSILOHUIPUT kykyinen

* MM13 jarjestelma
\ 1 *  Useampi \ T

INVESTOINTILAJIOHJELMAT mitaliurheilija INVESTOINTILAJI-

(VKSILO- JA JOUKKUELAIIT) HUY:n kokonais- *  Mitalitason joukkue . w HUY:n kokonais-

+  Uskottava nakyma valtainen tuki: *  Kvtasoja Ufkutta_va valtainen tuki:
seuraaviin (1-2 € + asiantuntijatuki levinneisyys LELYIE] € + asiantuntijatuki
olympiadin nikyma) R *  Kansallinen ;eurlaavur_l N
olympialaisiin HUY:n l?ata|ﬂlw —_— merkittavyys clrelunfete 4_I_HUY:n ma\"almty

+  EM1-3, joukkue 1-8 tuki valituissa |a|5"_" ) tuki valituissa

*  Kvkilpailukykyinen lajeissa: Ly kl!pallu‘ lajeissa:

L . € +asiantuntijatuki kykyinen € +asiantuntijatuki
=it jarjestelma

VALMENTAJAOHIELMA

OLYMPIALAJIEN

KEHITYSLAJIOHJELMAT Valituissa lajeissa
»  Eilahitulevaisuuden o aci i MUUT EI-
HUY:n asiantuntija- EI-PARALYMPIALAJIT
menestysnakymaa / tuki OLYMPIALANT

ky-idriastalmai

KAIKKI LAJIT HUIPPU-URHEILUVERKOSTOSSA

KAIKKI LAJIT VALINTA- JA/TAI HUIPPUVAIHEEN TOIMINTAYMPARISTOISSA: KASVATTAJA-, ALUEELLISET, VALTAKUNNALLISET



https://www.olympiakomitea.fi/huippu-urheilu/urheiluakatemiaohjelma/urheiluakatemiat-ja-valmennuskeskukset/
https://www.olympiakomitea.fi/huippu-urheilu/urheiluakatemiaohjelma/urheiluakatemiat-ja-valmennuskeskukset/
https://www.olympiakomitea.fi/huippu-urheilu/huippuvaiheen-ohjelma/valmennuksen-tukijarjestelma/

Valmennus

Suomalainen valmennusosaamisen malli

Valmentajan Mihin valmentaja
osaamistarpeet voi vaikuttaa?
Voimavarat Ihmisend
kasvu

ltsensa . Iltsensa
- = Kuulumisen A
kehittamisen lhmissuhde kehittamisen
; taidot tunne -
taidot taidot
A
=
U’h i Urheilijana
r el_ Y kehittyminen ja
oadamnen lajiosaaminen
EEE——

Hyva valmennus perustuu suomalaisen valmennusosaamisen malliin. Malli koostuu kolmesta isosta
kokonaisuudesta: asioista, joihin valmentaja voi urheilijassa vaikuttaa, valmentajan osaamistarpeista seka
toimintaymparistosta. Valmentaminen on urheilijan kehittymisen tukemista seka valmentajan omaa
kehittymista siina toimintaymparistdssa, jossa toimii.

Valmentaja voi vaikuttaa urheilijan kasvuun ihmisena. Tama tarkoittaa monenlaisia asioita, esimerkiksi
arvojen ja asenteiden oppimista, vastuuseen kasvamista, toisten ihmisten arvostusta, itsearvostusta,
ihmissuhdetaitoja ja vaikkapa ihan kdytostapoja. Urheilijana kehittyminen ja lajiosaaminen voidaan ajatella
kahtena kokonaisuutena. Urheilullisen elamantavan oppiminen liittyy myos ihmisend kasvuun.
Lajiosaaminen tarkoittaa lajitaitoja, taktiikkaa, vdlineosaamista ja kilpailutaitoja. Kuulumisen tunne
tarkoittaa sitd, etta urheilija kokee itsena urheilijaksi, oman lajinsa urheilijaksi, han oppii rakastamaan
lajiaan, tuntee kuuluvansa lajiin, seuraan, joukkueeseen tai ryhmaan. Itsensa kehittamisen taitojen kautta
urheilija oppii kaikkia muita osa-alueita. Naiden taitojen kehittdminen koko urheilijan uran aikana
lapsuudesta lahtien on olennaista urheilijaksi kasvussa. Naita taitoja tarvitaan huipulle paasyyn, mutta
erityisesti myds muussa elamassa.

Valmentajien osaamistarpeiden pohjalla ovat valmentajan voimavarat. Ne ovat edellytykset muulle
kehittymiselle, mutta my0s asia, joissa valmentaja voi kehittya valmennusuran varrella. Valmentajan
urheiluosaaminen tarkoittaa yleista urheiluosaamista seka lajiosaamista. Nadiden lisdksi urheiluosaamiseen
kuuluvat mm. valmentajan pedagogiset taidot, ymmarrys terveyden edistamisestad seka esim. teknisten
apuvialineiden kayton osaaminen valmentamisessa. Ihmissuhdetaitojen avulla valmentaja valittaa ja



kehittda osaamistaan. llman ihmissuhdetaitoja valmentajan urheiluasiantuntemuskin saattaa jaada
hyodyntamattd. Kuten urheilijallakin, myos valmentajalla itsensa kehittdmisen taidot ovat kaiken
kehittymisen avain.

Valmennuksen tavoitteet urheiluakatemiatoiminnassa

Urheiluakatemia- ja valmennuskeskustoiminnan tarkoituksena on tukea eri lajien yksiloita, seka urheilijoita
ettd valmentajia, kehittymaan urheilu- ja siviiliurallaan seka tarjota lajeista riippumattomia olosuhteita ja
asiantuntijatoimintaa urheilijoiden ja lajien arkeen. Urheilijoiden kannalta on valttamatonta, etta kaikilla
urheilijan valmennukseen ja sen tukitoimiin osallistuvilla henkildilla on yhteiset tavoitteet sekda ymmarrys
keinoista toimia urheilijan kanssa urheilijan parhaaksi. Tama vaatii aktiivista yhteistyota seka yhteydenpitoa
lajin sisalla ja yli lajirajojen seka eri asiantuntijoiden kanssa.

Urheiluakatemioissa urheilijoita valmentavat osaavat valmentajat, jotka huomioivat urheilijan idn ja
kehitysvaiheen. Valmentajalta vaaditaankin erilaista osaamista urheilijan polun eri vaiheissa.
Lajivalmennuksesta vastaavat yhteistyossa lajiliittojen kanssa valitut valmentajat, jotka toteuttavat lajin
valmennuksen linjauksia. Nuorten Olympiavalmentajat (NOV) ovat yhteisresursoinnilla palkattuja
valmentajia, ja he kiinnittyvat lajien valitsemaan urheiluakatemiaan tai valmennuskeskukseen valmentaen
lajin potentiaalisia urheilijoita. Jokaisessa urheiluakatemiassa toimii myos fysiikkavalmentaja, jonka
tehtdavana on valmentamisen lisdksi muiden valmentajien ja valmennusprosessien tukeminen.

Valmennuksen tavoitteena on, etta urheilijat kehittyvat ja menestyvat. Tama mahdollistuu, kun
urheiluakatemiassa ja valmennuskeskuksessa urheilijoita valmentavat osaavat ammattivalmentajat,
valmennus perustuu suomalaisen valmennusosaamisen malliin ja arvovalintana on jatkuva osaamisen ja
toiminnan kehittaminen.

Valmennuksen toimintatapojen tulee mahdollistaa alla kuvattujen tavoitteiden toteutuminen niin laji- kuin
yleisvalmennuksen osalta. Lajivalmennuksen osalta valmennus perustuu lajin linjauksiin ja huippu-
urheilusuunnitelmiin. Urheilijoiden kehittymisen seuranta ja valmennusprosessien toimivuuden arvioinnin
tulee olla keskeista ja toiminnan tulee olla raportoitua.

Yléiikouluvaiheessa valmennuksen tulee tukea urheilusta innostuneen nuoren kasvua terveeksi urheilijaksi
ja luoda valmiuksia tulevaisuuden vaativampaa harjoittelua varten. Valmennuksessa tarjotaan nuorelle
yhteisollisyyden, ilon, osallisuuden ja onnistumisen kokemuksia. Urheilu syventaa nuoren ymmarrysta
omasta osaamisesta ja tavoista harjoitella niin yleisia taitoja ja ominaisuuksia kuin lajispesifeja asioita.
Ymmartaen kuitenkin, etta liikkunnallisten perustaitojen hallinta on edellytys lajitaitojen oppimiselle.
Valmennus kannustaa myds omatoimiseen harjoitteluun. Valmennuksen lahtokohtana on
kokonaisvaltainen lahestymistapa seka yksil6llisen kasvun ja kehittymisen huomioiminen. Valmennuksen
tukena ovat Kasva urheilijaksi -materiaalit.

Toisella asteella valmennuksen tulee tukea tavoitteellista valmennusprosessia. Lajien keskittamisen
ratkaisut on huomioitu. Opiskelun ja harjoittelun yhteensovittaminen urheilun ehdoilla tapahtuu
yhteistyOssa urheilijan, valmentajan ja koulun kanssa. Harjoittelu on vaativaa ja kokonaiskuormituksen
saately on yksi ydinasioista urheilijana kehittymisessa. Valmentautuminen edistaa terveytta ja lisdaa hyvia
harjoituspaivid. Urheilijoiden itseohjautuvuuden taidot ja vastuu omasta tekemisesta kasvaa, mihin
valmennuksella vaikutetaan. Toisen asteen aikana urheilijan valmennusprosessi tukee urheilijan
kehittymista lajin vaatimusten mukaisesti. Valmentautuminen kehittyy progressiivisesti koko toisen asteen
aikana, ja urheilijan kehittymista seurataan lajissa seka eri ominaisuuksien osalta. Asiantuntijoita kdytetaan
valmennusprosessin tukena niin valmentajan kuin urheilijan osaamisen kehittymiseksi.



Huippuvaiheessa valmentautuminen tapahtuu toimintaymparistossd, mika luo mahdollisuuden
kansainvaliselle menestykselle ja huippusuorituksille. Lajien keskittamisen ratkaisut on huomioitu.
Tavoitteena on tuloksen tekeminen. Valmennus tukee urheilijan omistajuutta; motivaatiota, tahtoa ja
intohimoa kehittya ja menestyd. Suorituskyvyn optimointi tapahtuu suunnitelmallisella
valmennusprosessilla, jota valmentaja johtaa ja jossa on tuki eri alojen asiantuntijoilta. Kehittymisen
seuranta sekd kuormituksen ja palautumisen optimointi tavoitteiden suunnassa kuuluu arkirutiineihin.

Valmennusosaamisen kehittyminen

Tuloksen tekemisen ndakdkulmasta valmennusosaaminen on avainasemassa. Urheiluakatemian tulee olla
tietoinen ymparistossa tyoskentelevien valmentajien osaamisesta ja kehitystarpeista seka yhdessa lajin
kanssa tukea osaamista ja sen kehittymista. Tavoitteena on, ettd valmentajat voivat toimia ammattilaisina
suoritettuaan vahintaan valmentajan ammattitutkinnon. Valmentajien osaamisen kehittymiseen tulee olla
tavoitteet, suunnitelma ja toiminnasta raportoidaan vuosittain urheiluakatemiaohjelmalle.

Urheiluakatemioissa ja valmennuskeskuksissa toimivat valmentajat muodostavat valmentajayhteison, joka
on mahdollisuus osaamisen kehittamiselle ja yhdessa tekemiselle. Tavoitteena urheiluakatemiassa ja
valmennuskeskuksessa on kehittda toimintatapoja, joissa valmentajat yli lajirajojen kohtaavat toisensa
sadnnollisesti, jakavat tietoaan ja ndkemyksidan ja osallistuvat ndin itsensa ja oman toimintaymparistonsa
kehittamiseen. Toimintatapoja vuorovaikutukseen voi olla monia. Valmentajayhteisét mahdollistavat
vertaistuen, mentoroinnin ja kokonaisuudessaan tydssa oppimisen ja jaksamisen tuen. Organisoidusta
toiminnasta on kirjallinen suunnitelma, ja toteutus seka arviointi on dokumentoitu ja raportoidaan
vuosittain urheiluakatemiaohjelmalle yhteisen raportointipohjan mukaisesti.

Urheiluakatemiassa ja valmennuskeskuksessa toimivilla keskeisilla valmentajilla kehittyminen on
suunnitelmallista ja systemaattista. Valmentajien kanssa kdydaan kehityskeskustelut ja tuki arjessa
toimimiseen on jatkuvaa. Urheiluakatemia sopii yhdessa lajin kanssa, mika taho kdy kehityskeskustelun
valmentajan kanssa ja miten siitd nousseet asiat huomioidaan valmentajan tyossa.

Asiantuntijatoiminta

Huippu-urheiluverkostossa toimii kuusi valtakunnallista asiantuntijaverkostoa, joita koordinoi Huippu-
urheiluyksikon nimedamat verkostovetajat. Asiantuntijaverkostot ovat psyykkinen valmennus,
urheilufysioterapia, lddkarit, urheiluravitsemus, fysiikkavalmennus ja kaksoisura.

Asiantuntijatoiminta linkittyy osaksi urheilijoiden ja lajien valmennusprosesseja. Tavoitteena on menestysta
ja tuloksen tekemista tukeva toimintakulttuuri, jossa jokainen toimija toimii yhteisten tavoitteiden
suunnassa. Valmentaja johtaa prosessia, jossa asiantuntijat ovat mukana. Urheiluakatemia tai
valmennuskeskus yhdessa huippu-urheiluyksikdn ja lajien kanssa suunnittelevat asiantuntijatoiminnan
kohdentumisen arjessa.

Asiantuntijaverkoston toimintatapana on kohdentaa tukitoimet urheilijoiden arkeen ja vahvistaa
valmentajien osaamista. Asiantuntijatuki syntyy valmennusprosessien tavoitteista ja tarpeesta.
Asiantuntijatoiminta kohdistetaan ensisijaisesti karkilajeihin ja lajien alueellisiin valintoihin. Lajien kanssa
kdaydaan saannollisesti kehitys- ja tarvekeskustelut asiantuntijatoiminnan nakdkulmasta. Toimintaa ja
vaikuttavuutta arvioidaan sovituilla mittareilla.



Osallistuva asiantuntijatoiminta on valmentajajohtoista asiantuntijatoimintaa, jossa asiantuntija
tyoskentelee pdaosin lajin toimintaymparistdssa. Osallistuvaa asiantuntijatoimintaa ohjaa selkea ja
yhteinen tavoitteiden maarittely ja arviointiprosessi. Tyoskentelyssa korostuvat valmennusprosessin ja
toimintaympariston ymmarrys, yhdessa tekeminen ja yhteisiin tavoitteisiin pyrkiminen. Toimintatapa on
dokumentoitu seka urheilijoiden ja valmentajien tiedossa.

Valmennusprosessin asiantuntijatuki maardytyy urheilijan tason, lajin ja idn perusteella. Valmentaja johtaa
prosessia, johon asiantuntija tuo oman osaamisensa. Ylakouluvaiheessa asiantuntijatoiminta keskittyy
valmentajien ja opettajien osaamisen tukemiseen seka ryhmamuotoisiin urheilijoiden kohtaamisiin. Toisella
asteella asiantuntijatoiminta voi edellisten lisdaksi kohdistua tarpeen mukaan yksilolliseen ohjaukseen.
Huippuvaiheessa asiantuntijatuki on raataloitya, tarpeen mukaan toteutettua ja yhdessa urheiluakatemian
tai valmennuskeskuksen, lajiliiton ja huippu-urheiluyksikon kanssa resursoitua.

Asiantuntijat kuuluvat oman urheiluakatemian tai valmennuskeskuksen moniammatilliseen
asiantuntijatiimiin. Lisdksi he toimivat oman alansa valtakunnallisessa verkostossa. Jokaisella verkostolla on
verkostovastaava, jonka johdolla asiantuntijaty6ta linjataan. Asiantuntijatoiminnan suunnitelma ja
vaikuttavuuden seuranta kdydaan vuosittain lapi huippu-urheiluyksikdn asiantuntijaverkostojen
vastuuhenkildiden kanssa. Verkostovetdja myos osallistuu paikallisten asiantuntijoiden valitsemiseen.

Urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten asiantuntijatoiminta keskittyy valmennusprosessien
tukemiseen, jossa valmentajan osaamisen kehittyminen urheilijan suorituskyvyn kehittymisen rinnalla on
merkityksellista. Asiantuntijatoiminnan vaikuttavuus lisddntyy, kun asiantuntija ymmartaa valmentajan ja
urheilijan arkea seka sita toimintaymparistda, jossa he toimivat. Ymmarrys lisdantyy osallistuvan
asiantuntijuuden kautta, missa asiantuntija esimerkiksi osallistuu ja seuraa lajiharjoituksia tehden
havaintoja toiminnasta kasin.

Urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset rakentavat urheilijoille ja lajeille valmennuksen tueksi seuraavat
asiantuntijaverkostot, jotka ovat osa valtakunnallisia verkostoja:

Psyykkinen valmennus

Psyykkisen valmennuksen tavoitteena on tukea valmennusprosessia psyykkisen suorituskyvyn kehittymisen
kautta, mika kasittaa psyykkisten taitojen kehittdmisen ja mielen valmistamisen kohti onnistunutta
suoritusta. Psyykkinen valmennus tukee valmentajan tyotd. Toteuttamistapana on joko ryhmamuotoinen
oppiminen yhdistettyna lajitreeneihin tai luottamuksellinen yhteistyo valmentajan, urheilijan ja
asiantuntijan kesken. Psyykkinen valmennus tukee valmentajan ja urheilijan valistd, menestysta
mahdollistavaa vuorovaikutusta, jota kuvaa luottamuksellisuus, avoimuus ja riittava kommunikaatio.

Lisaksi psyykkinen valmennus tukee psyykkista hyvinvointia. Psyykkinen valmentaja voi antaa supportiivista
tukea eldman eri vaiheissa tai ongelmatilanteissa, mutta psyykkisen oireilun arviointi ja hoitovastuu on
muilla terveydenhuollon ammattilaisilla (psykologi, 1ddkéri) urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten
omien verkostojen kautta.

Psyykkisen valmennuksen toteuttamistavat voivat vaihdella urheilijan polun eri vaiheiden ja tarpeiden
mukaan. Yldkouluvaiheessa psyykkinen valmennus tapahtuu ensisijaisesti ryhmamuotoisena oppimisena
yhdistettyna lajiharjoitteluun. Osallistuvan asiantuntijuuden kautta psyykkinen valmentaja voi olla yhdessa
laji- ja valmennusjohdon kanssa kehittamassa lajien toimintakulttuuria sellaiseksi, jossa on menestysta
tukevat toimintatavat, ilmapiiri ja vuorovaikutus.

Lahestyttdaessa huippuvaihetta, psyykkinen valmennus voi olla raataléidympaa yksilotyota valmentajan,
urheilijan ja asiantuntijan kesken. Yksilotydsta huolimatta on tarkeaa, etta asiantuntija tekee tiivista



yhteistyotd valmentajan kanssa ja psyykkinen valmennus integroituu lajiharjoitteluun. Psyykkisen
valmennuksen vaikuttavuus kasvaa, kun valmentaja on mukana psyykkisen valmennuksen prosessissa ja
prosessia arvioidaan sdannollisesti.

Psyykkisen valmentajan rooli urheilijan urasiirtymavaiheessa voi olla merkittava. Yhdessa valmennuksen ja
urheiluakatemian kaksoisuravastaavan kanssa tehddan suunnitelma ja toimenpiteet urheilijan tukemisesta
urasiirtymavaiheessa.

Psyykkinen valmentaja voi antaa supportiivista tukea elaman eri vaiheissa tai ongelmatilanteissa, mutta
psyykkisen oireilun arviointi ja hoitovastuu on muilla terveydenhuollon ammattilaisilla (psykologi, 1adkari)
urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten omien verkostojen kautta.

Urheilufysioterapia

Urheilufysioterapian tavoite on tuoda lisdarvoa valmennusprosessiin urheilijan suorituskyvyn
kehittymiseksi. Suorituskyvyn kehittamisen lisdksi fysioterapia on tarvelahtdista ennaltaehkdisevaa
toimintaa sekd ryhma- etta yksilotasoilla. Fysioterapeutti sparraa valmentajia ja auttaa osaamisen
kehittymisessa.

Urheilufysioterapeutin tyo vaihtelee lajin, urheilijan idn ja tason mukaan. Ylakouluvaiheessa ja toisella
asteella fysioterapeutti keskittyy valmentajien osaamiseen ja tarvittaessa ryhmamuotoiseen ohjaukseen
ennaltaehkaisevan toiminnan ndkokulmasta. Fysioterapeutti on sdannollisesti mukana lajin
valmentautumisessa.

Huippuvaiheen urheilijoiden ja valittujen huipulle tdhtdavien nuorten kohdalla prosessit voivat olla
yksiléllisempia. Fysioterapeutti huomioi lajispesifit asiat suorituskyvyn kehittymiseksi, vamma-alttiuden
vahentamiseksi, harjoitettavuuden lisddmiseksi sekad tuo nakdkulmia mahdollisiin huoltotoimenpiteisiin.

Ladkarit

Urheiluakatemioissa ja valmennuskeskuksissa ladkari johtaa terveydenhuollon asiantuntijatiimia ja toimii
|adketieteen asiantuntijana valmennukselle. Ladkarien asiantuntijaverkosto kasittelee urheilijan terveyden
ja suorituskyvyn valistd kokonaisuutta. Ennaltaehkdisevdssa terveydenhuollossa on kyse
kokonaiskuormituksen hallinnasta eli fyysisen ja psyykkisen kuormituksen, ravintotekijoiden ja
energiavajeen, palautumisen ja unen sekd ymparistotekijoiden, matkustuksen ja joukkuekaytantojen
vaikutuksista oireiden ja sairauksien syntyyn. Taman kokonaisuuden ymmarryksen avulla urheilusta
nousevia terveysongelmia voidaan ennaltaehkaista ja hallita. Urheilija tarvitsee kokonaiskuormituksen
hallintaan valmentajajohtoista moniammatillista yhteistyota.

Urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten |lddkariverkosto koordinoi urheilijan terveydenhuollon
kokonaisuutta, esimerkiksi paikallisesti kdytettavien erikoisalojen asiantuntijoiden ja hoitopolkujen
suhteen. Huippuvaiheessa urheilijan terveyden seurannasta vastaa urheilijan omalaakari tai joukkueen
ladkari yhteistydssa urheiluakatemian tai valmennuskeskuksen kanssa.

Laakari suorittaa sovitusti urheilijan terveystarkastukset, joissa paneudutaan yksilon ja lajin terveyden
riskitekijoihin ja niiden hallintaan seka terveyden seurannan suunnitelmaan ja asiantuntijatukipalveluiden
tarpeeseen. Urheilijan terveystarkastuksessa on keskeista luoda yhteys ladkarin ja urheilijan valille sujuvan
yhteydenpidon varmistamiseksi. Ylakouluvaiheessa terveystarkastus suoritetaan kouluterveydenhuollossa
8. luokalla. Kouluterveydenhuollossa on tarkeaa olla liikuntaladketieteen asiantuntijuutta niin urheilijoiden
kuin muunkin ikdluokan terveyden seurannassa. Valintavaiheessa terveystarkastus ja terveyden seurannan
suunnitelma kaydaan lapi urheiluakatemioissa toisen asteen koulutuksen alettua.



Urheiluravitsemus

Ravitsemusvalmennuksen tulee edeta yhteisesti sovittujen sisdltdteemojen mukaisesti systemaattisesti
osana muuta valmennusta eri ikdvaiheet huomioiden. Ohjausta tulee antaa aina selkeasti terveyden ja lajin
kautta perustellen ja paamaarana tulee olla hyvaa terveytta ja urheilua tukevat ruokailukaytannot.

Valmennus voi tapahtua sekd ryhmamuotoisena oppimisena etta yksilollisend ohjauksena yhteistydssa
valmentajan, urheilijan ja asiantuntijan kanssa riippuen urheilijan tasosta ja ikdvaiheesta. Opetuksessa ja
ohjauksessa yhdistyvat teoriatieto, kdytannon taidot seka ruoanvalmistusosaaminen urheilijan
energiantarve ja lajin vaatimukset huomioiden.

Valintavaiheessa nuoren urheilijan tukena ovat Kasva urheilijaksi ja Kehity huippu-urheilijaksi -materiaalit.
Ryhméadmuotoinen valmennus on pdadpainopisteenda mm. ravitsemustyopajojen muodossa. Huippuvaiheen
urheilijoille valmennus voi olla yksil6llistd ravitsemuksen suunnittelua urheilijan ja lajin vaatimusten
mukaan.

Ravitsemusvalmennusta toteutetaan tiiviissa yhteistydssa moniammatillisen tiimin kanssa (valmentaja,
|a3kari, urheilupsykologi, urheilufysioterapeutti / fysiikkavalmentaja). Varsinaisissa sairauksissa oireiden
arviointi ja hoitovastuu on muilla terveydenhuollon ammattilaisilla.

Fysiikkavalmennus

Laadukas valmentautuminen tarvitsee lajiharjoittelun rinnalle monia tuki- ja oheistoimia, joista yksi hyvin
keskeinen on fysiikkaharjoittelu. Fysiikkaharjoittelun tehtdavana on tukea lajivalmennusta seka kehittaa
urheilijan fyysisia valmiuksia ja suorituskykya lajin ja yksilon vaatimukset huomioiden

Yldakouluvaiheessa fysiikkavalmennuksen tehtdavana on tukea urheilusta innostuneen nuoren kasvua
terveeksi urheilijaksi ja luoda valmiuksia tulevaisuuden vaativampaa harjoittelua varten. Valmennuksen
tavoitteena on tutustuttaa ja opettaa erilaisten ominaisuuksien harjoitusmetodeja ja harjoitteita. Samalla
tehtdvana on kehittda nuorten urheilijan perusliikuntataitoja ja lisdta monipuolisen harjoittelun maaraa.

Fysiikkavalmennus tarjoaa nuorelle urheilijalle ilon, osallisuuden ja onnistumisen kokemuksia.
Valmennuksen tavoitteena on syventaa urheilijan ymmarrystd omasta osaamisesta, tavoista harjoitella
taitoja ja ominaisuuksia sekd kannustaa omatoimiseen harjoitteluun. Painopiste on nimenomaan
oppimisessa.

Toisella asteella fysiikkavalmennuksen painopiste keskittyy fyysisten ominaisuuksien kehittamiseen
lajianalyysin pohjalta kohti tavoiteltavia tasoja. Niissa lajeissa, joissa fyysiset vaatimukset ovat korkeat,
tulee fyysiset ominaisuudet nostaa lajissa riittavalle tasolle kansainvalisid tasoja vertailtaessa. Harjoittelu
tapahtuu lajien linjauksien ja fyysisten viitearvojen suuntaviivojen mukaan.

Yksil6llisyys korostuu entisestaan huippuvaiheen harjoittelussa. Mita kokeneempi urheilija on
kysymyksessa, sita enemman pitda huomioida lajin vaatimukset ja painopisteet harjoittelussa. Harjoitteluun
kaytettava aika tulee kdyttaa mahdollisimman hyvin hyodyksi. Fyysisia ominaisuuksia pyritdaan yllapitamaan
ja kehittamaan lajin erityistarpeiden suunnassa. Fysiikkavalmentajan tiivis yhteistyo lajivalmentajan kanssa
ja muiden asiantuntijoiden kanssa on edellytys laadukkaassa valmennusprosessissa.



Rohkeus, muutosvalmius ja harjoittelun rytmitys ohjaavat valmennuksen toimintaa.

Harjoittelu voi helposti menna vanhan toistamiseksi, eikd valmennuksessa enaa uskalleta tehda uusia
"kokeiluja”. On huomioitava, ettd huomenna urheilija ponnistaa eri lahtokohdista kuin tdndan, eli muutosta
tapahtuu urheilijassa koko ajan. Sen vuoksi urheilija tarvitsee uusia drsykkeita kehittyakseen.

Yksilollinen harjoittelun rytmitys on aina urheilijan kehittymisen edellytys.

Huippuvaiheen kaksoisura ja urasiirtymat

Huippuvaiheen kaksoisuraverkoston tehtavana on tukea urheilijoita heidan kaksoisurallaan. Verkosto
koostuu Suomen Olympiakomitean kaksoisuratiimista, urheiluakatemiakoordinaattoreista seka heidan
kumppanuuskoulujensa ja oppilaitostensa koordinaattoreista ja opinto-ohjaajista. Verkosto tekee tiivista
yhteistyota Adeccon, jalkapallon ja jadkiekon pelaajayhdistysten seka Olympiakomitean ja
Paralympiakomitean urheilijavaliokuntien kanssa.

Huippuvaiheen kaksoisuraverkoston tavoitteena on tukea ja mahdollistaa urheilijan yksilllisen kaksoisuran
toteutuminen ja hallittu urasiirtyma. Jokaisella huippu-urheilijalla tulee olla tulevaisuuden suunnitelma ja
tavoitteet urheilulle ja muulle elamalle.

Urheiluakatemiakoordinaattorit huoltavat ja rakentavat omat toimintaymparistonsa oppilaitos- ja
kouluverkostoa, jotta urheilijat voivat yhdistda mahdollisimman joustavasti urheilun ja opiskelun.

Urheilijalla on mahdollisuus saada uraohjausta ja hanta tiedotetaan urasiirtymamahdollisuuksista ja -
tukitoimenpiteista urheilu-uran aikana.

Olympiakomitea jarjestaa vuosittain urasiirtymatapaamisen Huippu-urheiluyksikdn tukiurheilijoille seka
huippuvaiheen kaksoisuraseminaarin yhteistydssa kaksoisuraverkoston kanssa.

Viestinta

Urheiluakatemiaverkoston yhteinen tavoite on varmistaa, etta urheilijoilla on kansainvélisen vertailun
kestava paivittdisvalmennus ja toimintaymparisto, ja etta urheilijat voivat saavuttaa oman potentiaalinsa
urheilussa ja muilla elamanaloilla. Tata tavoitetta tuetaan viestinnan keinoin.

Viestinnan keinoin asialle luodaan merkitys ja rakennetaan yhteista ndkemysta. Viestinnalla vaikutetaan
myds muihin tahoihin ja muokataan heidan nakemyksidan haluttuun suuntaan.

Urheiluakatemiatoiminnan tavoitteet ja arvot jaavat epaselviksi ilman viestintaa. Viestinta on siis
olennainen osa toimintaa. Viestinndn avulla vaikutetaan yhteisen ymmarryksen rakentamiseen ja
jalkautumiseen arjen toiminnaksi.

Urheiluakatemiaverkoston viestinnan keskeisena tavoitteena on tukea lajien valmennusjarjestelmien ja
urheiluakatemioiden seka valmennuskeskusten integroitumista viestinnan keinoin. Akatemiaurheilijoiden,
valmentajien ja seurojen tietoisuutta urheiluakatemioiden tarjoamista mahdollisuuksista lisatdaan
viestinndn avulla, seka vahvistetaan urheiluyhteisossa tehtavaa kaksoisuratyota ja lisataan yhteiskunnallista
keskustelua urheilusta ammattina. Viestinnalla voidaan myos lisata yleista ymmarrysta huippu-urheilun
vaatimustasosta seka parantaa urheilun, valmennuksen ja valmentajien arvostusta. Suomen
Urheiluakatemiat -brandin rakentumisessa viestinta on keskeisessa roolissa.



Tavoitteet Toimenpiteet

Urheiluakatemian viestinnalld on maaritelty Kirjataan viestinnan tavoite seka paikallisesta etta
tavoite valtakunnallisesta nakdkulmasta.

Urheiluakatemia tuottaa omaa, yhteista tavoitetta

Urheiluakatemia on maaritellyt viestinnalleen tukevaa, sisaltoa.
ydinviestit ja kdynnistdanyt suunnitelmallisen Urheiluakatemia jakaa yhteista,
viestintatoiminnan urheiluakatemiaohjelman maarittelemaa, sisaltoa.

Kirjataan viestinnan keskeiset kohderyhmat.
Urheiluakatemia on maaritellyt viestinnalleen
kohderyhmat

Paatetdan viestinnassa kaytettavat kanavat.
Urheiluakatemia on tehnyt kanavavalinnat
Tehdaan viestinnalle vuosikello, johon kirjataan
Urheiluakatemian viestinta on aikataulutettu viestinnallisesti tarkeimmat ajankohdat.

Sovitaan, kuka viestintaa kdytannossa toteuttaa.
Viestinta on resursoitu
Sovitaan viestinnalle mitattavat tavoitteet ja
Urheiluakatemian viestintaa seurataan paatetdaan, miten seurantaa toteutetaan.

Paatetdan seurannan avulla tarvittavista
Viestintda kehitetaan toimenpiteista ja mahdollisista muutoksista.

Minimitaso urheiluakatemioiden viestintatoiminnalle sisaltda seuraavat toimenpiteet:

- urheiluakatemian nettisivut ovat kunnossa, perusasiat ovat |0ydettavissa
- viestinnan kohderyhmat on tunnistettu ja rekisteri on tehty

- urheiluakatemialla on sadannoéllinen yhteydenpito keskeisiin sidosryhmiin
- urheiluakatemialla on viestintdsuunnitelma

Olosuhteet

Urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset yhdessa kuntien ja muiden verkostokumppaneiden kanssa
tarjoavat urheilijan kehittymisen ja menestymisen mahdollistavat harjoittelu- ja kilpailuolosuhteet.
Painopistelajeissa harjoitteluolosuhteiden taytyy olla kdytettavyydeltaan sellaisia, ettd ne vastaavat
kansainvalisen vaatimustason asettamiin haasteisiin.



Urheiluakatemioilla ja valmennuskeskuksilla on kuvaus olosuhteiden nykytilasta seka yhdessa kunnan
kanssa priorisoitu olosuhdeohjelma kehittamistarpeista seka olosuhteiden kadytettavyydesta. Kaytettavyys
pitaa sisallaan kdyttévuorot, saavutettavuuden, esteettomyyden ja hinnoittelun.

Antidopingtyd

Suomen Olympiakomitean antidopingohjelma toimii kaikkien urheiluakatemioiden yhteisena
antidopingohjelmana ja jokainen urheiluakatemia sitoutuu yhteisesti sovittuihin toimenpiteisiin.
Urheiluakatemiaohjelma koordinoi ja viestii verkostolleen yhteistydssa Suomen Urheilun Eettisen
Keskuksen (SUEK) kanssa valittuja keskeisia asioita. Valmennuskeskukset kuuluvat urheiluopistojen omiin
antidopingohjelmiin.

Urheiluakatemiaohjelmassa on aina yksi nimetty vastuuhenkild, joka vastaa urheiluakatemiaohjelman
osalta antidopingtyosta.

Urheiluakatemiaohjelma

Toimenpide

Urheiluakatemioiden antidopingohjelmien koordinointi

Urheiluakatemiaohjelma koordinoi toimintaa ja suunnittelee sisdltdja ja toimenpiteitd yhteistyossa
SUEKin kanssa. Jokaisella urheiluakatemialla on kdytdssaan toiminnan suunnitelmapohja.
Urheiluakatemiat raportoivat toiminnastaan urheiluakatemiaohjelmalle.

Antidopingtoiminnasta viestiminen ja sisadltotyo

Urheiluakatemiaohjelma yhteistyossa SUEKin kanssa tuottaa viestinnallista materiaalia
urheiluakatemioiden kdyttoon. Urheiluakatemiaohjelma valittdaa SUEKin tiedotteet verkostolle.
Yhteistydssa antidopingtydsta vastaavien henkildiden kanssa toteutetaan vuosittain
antidopingviestintaa ja tarpeen mukaan tehostettua viestintda tai viestintdkampanjoita.

Urheiluakatemiaverkostoon kuuluville ylakouluille ja toisen asteen urheiluoppilaitoksiin on tuotettu
materiaalia puhtaasta urheilusta ja antidopingasioista (Kasva urheilijaksi, Kehity huippu-urheilijaksi -
harjoituskirjat).

Puhtaan urheilun viestikapula

Puhtaan urheilun viestikapula haastaa vastaanottajansa edistimé&an puhdasta urheilua ja
sitoutumaan sen arvoihin. Vuosittain Urheiluakatemia tai urheiluoppilaitos haastaa seuraavan
toimijan viestikapulan kautta ideoimaan uusia tapoja puhtaan urheilun viestin viemiseksi urheilussa.

Sopimusasiat

Jokaisella urheiluakatemiatoiminnassa olevalla urheilijalla ja valmentajalla on kirjallinen sopimus,
jossa on maininta puhtaaseen urheiluun sitoutumisesta. Urheiluakatemiaohjelma yhteistydssa
SUEKin kanssa tuottaa urheilija- ja valmentajasopimuksiin tarvittavat lausekkeet
antidopingtoiminnasta.




Urheiluakatemiat

Urheiluakatemioilla on kaytdssaan suunnitelmapohja, jonka avulla urheiluakatemiat voivat konkretisoida
omat antidopingtyohon liittyvat toimenpiteensa. Antidopingohjelman seuranta on osa urheiluakatemioiden
toiminnan arviointia.

Antidopingty6sta vastaa urheiluakatemioiden osalta urheiluakatemian koordinaattori tai muu nimetty
henkild.

Toimenpide

Paikallinen viestinta

Urheiluakatemia viestii ja kouluttaa antidopingasioista ottaen huomioon eri kohderyhmat:
valmentajat, urheilijat, vanhemmat ja koulut. Urheiluakatemia tekee suunnitelman
antidopingtoiminnastaan, jossa nakyy vuosittaiset toimenpiteet asiasta viestimiseen.
Urheiluakatemiaohjelma yhdessa SUEKin kanssa tuottavat materiaalia viestinnan tueksi.

Puhtaan urheilun viestikapula

Vuosittain Urheiluakatemia tai urheiluoppilaitos haastaa seuraavan toimijan viestikapulan kautta
ideoimaan uusia tapoja puhtaan urheilun viestin viemiseksi urheilussa. Puhtaan urheilun
viestikapula haastaa vastaanottajansa edistamadn puhdasta urheilua ja sitoutumaan sen arvoihin.

Kaytantoon vieminen

Antidopingasioiden jalkauttaminen tapahtuu urheiluakatemian suunnitelman mukaisesti. Keinoja
asioiden jalkauttamiseen ovat mm. luennot, infokirjeet, valmentajien tapaamiset, vanhempainillat.
Urheiluakatemia edesauttaa paikallisesti sitd, ettd verkostoon kuuluvat yldkoulut ja oppilaitokset
hyodyntavat puhtaan urheilun materiaaleja ja sisaltoja.

Rakenne, roolit ja kriteerit

Valtakunnalliseen verkostoon ja toimintaansa valtion harkinnanvaraista kehittdmisavustusta saavat
urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset on jaettu toiminnan maaran ja tehtdavan mukaan kolmeen
kategoriaan:

1. Kasvattajaurheiluakatemiat
2. Alueelliset urheiluakatemiat
a. Alueellinen urheiluakatemia
b. Alueellinen urheiluakatemia ja valtakunnallinen valmennuskeskus
c. Valtakunnallinen valmennuskeskus
3. Valtakunnalliset urheiluakatemiat
a. Valtakunnallinen urheiluakatemia
b. Valtakunnallinen urheiluakatemia ja valtakunnallinen valmennuskeskus
c. Olympiavalmennuskeskus



Kasvattajaurheiluakatemia

Tehtdvana on toimia paikallisena ja alueellisena verkostona ja keskuksena erityisesti urheilijan polun
valintavaiheessa (yldkouluvaihe ja toinen aste). Tekee aktiivista yhteistyota paikallisten ja alueellisten
urheilutoimijoiden kanssa tavoitteena nuoren urheilijan toimiva ja laadukas arki. Kuuluu Huippu-
urheiluyksikdn koordinoimaan valtakunnalliseen verkostoon.

Alueellinen urheiluakatemia

Tehtdvana on koordinoida usean lajin paikallista, alueellista tai osin valtakunnallista verkostoa ja
keskusta urheilijan polun valintavaiheessa ylakouluissa, toisella asteella seka huippuvaiheessa. Tekee
aktiivista yhteistyota paikallisten ja alueellisten urheilutoimijoiden kanssa tavoitteena urheilijan toimiva
ja laadukas arki ja huippuvaiheessa olevien urheilijoiden kansainvdlinen menestyminen. Kuuluu Huippu-
urheiluyksikdn koordinoimaan valtakunnalliseen verkostoon.

Valtakunnallinen urheiluakatemia

Edellisten tason tehtavien lisaksi toimintaymparistd on useiden lajien valtakunnallisena
paivittdisvalmennuksen verkostona ja keskuksena valintavaiheesta huippuvaiheeseen. Valtakunnallinen
tehtava painopistelajeissa ja/tai jollakin osaamisalueella, jonka perusteella on saanut valtakunnallisen
statuksen. Tekee aktiivista yhteistyota paikallisten ja alueellisten urheilutoimijoiden seka lajiliittojen
kanssa tavoitteena urheilijan laadukas arki ja huippuvaiheessa olevien urheilijoiden kansainvalinen
menestyminen. Toimii esimerkkind muille toimijoille ja vastaa kansallisen urheiluakatemiaohjelman
kehittdmisestd yhdessa Olympiakomitean kanssa. Kuuluu Huippu-urheiluyksikén koordinoimaan
valtakunnalliseen verkostoon.

Kaikkia toimijoita koskevat peruskriteerit

Hallinto

- Urheiluakatemiaa hallinnoi oikeustoimikelpoinen taho.

- Urheiluakatemian hallinto noudattaa hyvaa hallintotapaa.

- Urheiluakatemialla on nimetty koordinaattori tai johtaja, jonka tyotehtadvat ja tydaika on maaritelty
kokopaivaiseksi.

- Urheiluakatemialla on johtoryhma.

- Urheiluakatemialla on strategia, toiminta- ja taloussuunnitelma seka viestintdsuunnitelma.

- Urheiluakatemian toiminta perustuu yhteistyéhon urheilijan polun eri toimijoiden, kuten seurojen,
lajiliittojen, oppilaitosten ja kaupunkien/kuntien kanssa. Urheiluakatemia toimii Huippu-urheiluyksikén
koordinoimassa valtakunnallisessa verkostossa ja osallistuu yhteisiin vuosikellon mukaisiin tapaamisiin.

Osaamisen ja laadun kehittaminen sekd kehittymisen seuranta

- Painopistelajien paatoimisilla valmentajilla on kehityssuunnitelma tai osaamisen kehittdmisen
suunnitelma ja valmentajilla on mahdollisuus tyénohjaukseen.

- Tyontekijoiden tyohyvinvoinnin yllapitamiseen ja osaamisen kehittdmiseen on suunnitelma ja
toimintatapa.

- Urheilijoiden kehittymisen seurantaan on olemassa toimintatapa ja painopistelajien
valmennusprosessien kehittymista seurataan yhdessa lajien kanssa.

- Asiantuntijatoiminta on osa valmentajan johtamaa valmentautumisprosessia.



- Valmennustoiminta toteutetaan yhden valmennuksen periaatteella, jossa urheilijan valmennukseen
osallistuvat valmentajat ja asiantuntijat tekevat yhteistyota keskenaan ja sopivat vastuunjaosta
urheilijan kehittymisen parhaaksi.

Valmennus

KASVATTAJAURHEILUAKATEMIA
kriteerit koskevat kaikkia
urheiluakatemioita

ALUEELLINEN
URHEILUAKATEMIA edellisten
kriteerien lisaksi

VALTAKUNNALLINEN
URHEILUAKATEMIA edellisten
kriteerien lisaksi

Urheiluakatemia on vahintaan
viiden lajin paikallinen ja
alueellinen verkosto ja
valmennuskeskittyma.

Kirjallinen kumppanuussopimus
viiden lajin kanssa ja niissa
jarjestetty saannollista
valmennustoimintaa vahintdan 3
kertaa viikossa.

Painopistelajeissa paatoimiset
valmentajat, jotka ovat mukana
urheiluakatemiavalmennuksen
toteuttamisessa vahintaan 3 kertaa
viikossa.

Urheiluakatemian painopistelajien
lajiharjoittelupaikat ovat
urheilijoiden saavutettavissa ja
kaytettavissa
paivittaisharjoitteluun.

Kaikkien lajien
urheiluakatemiaurheilijoilla on
oheisharjoitteluolosuhteet
saavutettavissa ja kaytettdvissa
paivittaisharjoitteluun.

Urheiluakatemian ylakouluissa
toteutetaan Kasva Urheilijaksi -
linjausten mukaista
yleisvalmennusta seka lajin
linjaamaa lajivalmennusta.

Urheiluakatemian
painopistelajeissa valmentajalla on
valmentajan ammatillinen koulutus
tai koulutussuunnitelma sen
saavuttamiseen.

Urheiluakatemia toimii
vahintaan viiden
valtakunnallisen painopistelajin
alueellisena tai
valtakunnallisena keskuksena.
Valtakunnallisella
painopistelajilla tarkoitetaan
huippu-urheiluyksikon
tehostamistuen, nuorten
Olympiavalmentajatuen tai
Olympiavalmentajatuen kautta
tuettavia lajeja.

Urheiluakatemialla on
vahintaan viiden
valtakunnallisen painopistelajin
kanssa kirjallinen sopimus ja
lajit ovat nimenneet ko.
urheiluakatemian lajinsa
painopisteakatemiaksi.

Jokaisessa valtakunnallisessa
painopistelajissa on vahintaan
yksi padtoiminen valmentaja,
joka on valittu tehtavaan
yhdessa lajiliiton kanssa.

Jokaisessa valtakunnallisessa
painopistelajissa on
ammattimaisesti toimiva
valmennustiimi, jonka
johtamisesta vastaa lajiliiton ja
urheiluakatemian yhdessa
nimeama paatoiminen
valmentaja.

Urheiluakatemia tekee
maariteltya kansainvalista
yhteistyota.

Urheiluakatemialla on nimetty
paatoiminen
valmennuspaallikko




Urheiluakatemialla on
saannollisesti kokoontuva
valmentaja- ja asiantuntijayhteiso.
Valmentajat ovat mukana lajin
kansallisessa
valmennusjarjestelmassa ja
asiantuntijat valtakunnallisessa
asiantuntijaverkostossa.
Toiminnasta on kirjallinen
suunnitelma ja toteutus on
dokumentoitu.

Urheiluakatemiavalmentaja on
mukana urheilijan kaksoisuran
toteuttamista.

Kaksoisura ja oppilaitosyhteistyo

KASVATTAJAURHEILUAKATEMIA
kriteerit koskevat kaikkia
urheiluakatemioita

ALUEELLINEN
URHEILUAKATEMIA edellisten
kriteerien lisaksi

VALTAKUNNALLINEN
URHEILUAKATEMIA edellisten
kriteerien lisaksi

Urheiluakatemialla on kirjallinen
kumppanuussopimus vahintaan
viiden yldkoulun kanssa, jossa
noudatetaan Suomen
Olympiakomitean linjaamaa
ylakouluohjeistoa. Yldkouluista
vahintdan yksi on urheiluyldakoulu.
Urheiluakatemia toimii oman
alueensa ylakoulutoiminnan
koordinoijana ja urheiluakatemialla
on seutukuntaty6hon
toimenpidesuunnitelma.

Urheiluakatemialla on kirjallinen
kumppanuussopimus vahintdaan
yhden paikallisen lukion ja toisen
asteen ammatillisen oppilaitoksen
kanssa.

Kumppanuussopimuksissa on
sovittu oppilaitoskohtaisesti
urheiluakatemiatoiminnasta
vastaavasta henkilstd, urheilijalle
kohdennetusta yksil6llisesta
opinto-ohjauksesta seka
mahdollisuudesta koulupdivan

Urheiluakatemialla on kirjallinen
sopimus vahintdan yhden
yliopiston ja yhden
ammattikorkeakoulun kanssa,
mika mahdollistaa joustavat
opiskelumahdollisuudet urheilu-
uran ohessa.

Urheiluakatemian yhteydessa
toimii vahintaan yksi virallinen
toisen asteen erityisen tehtdvan
urheiluoppilaitos.

Huippu-urheiluyksikén
tukiurheilijat kirjaavat
kaksoisurasuunnitelman
Urheilijan Pulssi tietokantaan.

Uraohjauksesta vastaa tehtavaan
kouluttautunut ammattilainen.

Psyykkisen valmennuksen
asiantuntijatoimintaa tarjotaan
myds urasiirtymassa.




yhteydessa tapahtuvaan
harjoitteluun.

Asiantuntijatoiminta

KASVATTAJAURHEILUAKATEMIA
kriteerit koskevat kaikkia
urheiluakatemioita

ALUEELLINEN
URHEILUAKATEMIA edellisten
kriteerien lisaksi

VALTAKUNNALLINEN
URHEILUAKATEMIA edellisten
kriteerien lisaksi

Urheiluakatemian
asiantuntijaverkosto on luotu ja
toimintatapana on vahvistaa
valmentajien osaamista ja
kohdentaa tukitoimet urheilijoiden
arkeen.

Urheiluakatemialla on
kumppanuussopimus vahintaan
yhden ladkarikeskuksen tai l1adkarin
kanssa.

Urheiluakatemiatoiminnassa on
mukana fysioterapeutti, fyysisen
valmennuksen ja psyykkisen
valmennuksen asiantuntija, jotka
toimivat valtakunnallisesti
sovittujen toimintatapojen mukaan
osallistuvan asiantuntijuuden
periaatteella.

Urheiluakatemian asiantuntijat
ovat osa valtakunnallista
asiantuntijaverkostoa.

Osallistuva asiantuntijatoiminta
on prosessi, joka on
suunnitelmallista ja osana
paivittdisvalmennusta.

Urheilijan on mahdollisuus
saada ladkariin yhteys 24 tunnin
kuluessa vammasta tai oireesta.
Ladkarin tekema urheilijan
terveystarkastus on suunniteltu
lajin vaatimusten ja ikdtason
mukaan ja toteutetaan
yhteistydssa fysioterapeutin ja
valmennuksen kanssa.

Urheiluakatemiassa toimii
ravitsemusvalmennuksen
asiantuntija painopistelajien
valmennusprosesseissa.

Urheiluakatemiatoiminnan piirissa
on yksi tai useampi paatoiminen
urheilulaakari.

Urheiluakatemiassa toimii yksi tai
useampi paatoiminen
urheilupsykologi tai psyykkinen
valmentaja.

Urheiluakatemiassa toimii yksi tai
useampi paatoiminen
urheilufysioterapeutti.

Urheiluakatemiassa toimii yksi tai
useampi paatoiminen
fysiikkavalmentaja.

Urheiluakatemiassa toimii yksi tai
useampi ravitsemusasiantuntija tai
-terapeutti.

Urheiluakatemian asiantuntijat
toimivat osana urheilijan
valmennustiimia kliinisen tyon ja
kehitystyon lisaksi.
Tiimityoskentelyssa
terveydenhuollon suunnitelma,
vamma- ja oireseuranta,
tiedonkulku urheilijalta ja
valmentajalta terveydenhuoltoon,
kuntoutuksen ja sairaanhoidon
hoitopolku ja roolijako on
suunniteltu ja yhteisesti sovittu.
Tiimin vuorovaikutus on jatkuvaa.

Urheilijoiden terveystarkastusten
ajankohta ja tiheys on suunniteltu
yhdessa lajin kanssa lajin
vaatimusten mukaan.




Urheiluakatemian asiantuntijat
osallistuvat valtakunnallisiin
verkostotapaamisiin ja
koulutuksiin seka
jatkokouluttautuvat oman alansa
seminaareissa vuosittain.

Asiantuntijat toimivat yhteistydssa
paikallisen terveydenhuollon
verkoston ja valtakunnallisen
urheiluladketieteen verkoston
kanssa.

Asiantuntijatoiminnan
suunnitelma ja vaikuttavuuden
seuranta kdydaan vuosittain lapi
verkostosta vastaavien
vastuuhenkildiden kanssa.




Urheiluakatemiat ja
valmennuskeskukset

@ Kasvattajaurheiluakatemia
. Valtakunnallinen valmennuskeskus
ja alueellinen urheiluakatemia

Alueellinen urheiluakatemia

. Valtakunnallinen urheiluakatemia
javalmennuskeskus

Johtaminen

Valtakunnallisessa toimintaympadristoverkostossa toimii hallinnollisesti itsendisid urheiluakatemioita ja
valmennuskeskuksia, joiden yhteista verkostotoimintaa johtaa Olympiakomitean urheiluakatemiaohjelma.
Verkoston toimijat sitoutuvat toiminnassaan noudattamaan verkoston yhdessa sovittuja linjauksia,
paatoksia ja toimintatapaa.

Olympiakomiteassa urheiluakatemiaohjelma on yksi Huippu-urheiluyksikon ohjelmista.
Urheiluakatemiaohjelmalla on johtaja ja erikseen madaritelty maara asiantuntijoita vastaamassa verkostolle
keskeisista asiakokonaisuuksista.

Huippu-urheiluyksikolla ja valtakunnallisessa roolissa olevilla urheiluakatemioilla ja valmennuskeskuksilla
on kirjallinen sopimus yhteistyosta ja toiminnan kehittamisesta.



Valtakunnalliset verkostotapaamiset ja urheiluakatemiaohjelman vuosikello
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Rahoitus

Urheiluakatemioiden rahoitus koostuu paikallisesta ja valtakunnallisesta rahoituksesta. Paikallinen rahoitus
muodostaa valtaosan toiminnan rahoittamisesta. Valtakunnallista rahoitusta myonnetdan johtamiseen ja
koordinointiin, asiantuntijatoimintaan sekd osaamisen kehittamisen erityistehtaviin.

Valtakunnallista urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten harkinnanvaraista kehittamisavustusta
myodntaa vuosittain Opetus- ja kulttuuriministerio. OKM pyytda rahoituksen kohdistamisesta
asiantuntijalausunnon Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikélta, johon pohjautuen OKM tekee paatokset.

Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikké myontaa lajien huippu-urheilun tehostamistuet. Nailla tuilla
pyritddn myo6s ohjaamaan rahoitusta lajien asiantuntijatoiminnan tehostamiseen valituissa
urheiluakatemioissa ja valmennuskeskuksissa.

Terminologia

Lajiliitto — Lajiliiton muodostavat sen jasenina toimivat paikalliset urheiluseurat. Lajiliitto vastaa oman
lajinsa kehittdmisestd, menestyksesta, kilpailutoiminnasta ja johtamisesta.

Urheiluseura — Urheiluseura koostuu henkil6jasenista. Jasenet paattavat ja toimivat seurassa. Seurassa voi
harrastaa myds ilman jasenyytta.



Suomen Olympiakomitea — Olympiakomitean muodostavat kansalliset urheilun lajiliitot ja muut kansalliset
liilkunta- ja urheilujarjestot. Olympiakomitea vastaa jasentensa liikunnan ja urheilun yhteisista asioista.

Huippu-urheiluyksikkoé — Olympiakomitean yksikko, joka vastaa suomalaisen huippu-urheilun johtamisesta
ja koordinoinnista

Urheiluakatemiaohjelma — Huippu-urheiluyksikén ohjelma, joka vastaa urheiluakatemioiden ja
valmennuskeskusten valtakunnallisen verkoston johtamisesta ja koordinoinnista

Valmennuskeskus — Urheiluopistojen huippu-urheilutoiminnan jarjestamiseen ja kehittamiseen keskittyva
yksikko

Urheiluakatemia — Paikallisen urheilun verkostotoiminnan koordinoija

Urheiluoppilaitos — 2. asteen virallisen valtakunnallisen urheilun erityistehtdavan saanut lukio tai
ammatillinen oppilaitos. Jarjestelmaa pyritdan laajentamaan ylakouluihin

Asiantuntija — Oman erityisalansa osaaja, joka ty6llaan tuo lisdarvoa urheilijan valmentautumisen
kehittamiseen

Kaksoisura (dual career) — Urheilun ja opiskelun tarkoituksenmukaista yhdistamista kuvaava kansainvalinen
termi

Historia

1986 Urheiluoppilaitosjarjestelman kokeilulupa (6 lukiota, 4 ammattioppilaitosta)
1989 Urheiluopistojen valmennuskeskustoiminta jarjestaytyy
1994 Urheiluoppilaitosjarjestelmalle virallinen erityinen tehtava (12 lukiota)

2001 Ammattioppilaitoksille virallinen erityinen tehtava osana urheiluoppilaitosjarjestelmaa (10
ammattioppilaitosta)

2001 Ensimmadinen Urheiluakatemia aloittaa toimintansa Oulussa

2007 Olympiakomitean ottaa valtakunnallisen koordinaatiovastuun Urheiluakatemioista

2008 Urheiluakatemioiden auditointi -> 10 akatemialle huippu-urheiluakatemian status

2010-2013 Urheiluakatemioiden valtakunnallinen kehittdmisohjelma

2010-2012 Huippu-urheilun muutostyd: Urheiluakatemiaohjelma, Huippuvaiheen ohjelma, Osaamisohjelma
2013 Huippu-urheiluyksikko aloittaa toimintansa osana uudistunutta Olympiakomiteaa

2013 Urheiluakatemiatoiminnan Ohjeisto 1.0 kdyttoon

2016 Urheiluopistojen valmennuskeskukset ja urheiluakatemiat muodostavat yhteisen
toimintaymparistdverkoston

2016 Urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten roolitus kasvattajiin, alueellisiin ja valtakunnallisiin
toimijoihin



2017 Ammatillisen koulutuksen reformi -> urheilun erityistehtdva (15 ammattioppilaitosta)
2018 Urheilulukioiden uudet toimiluvat viralliseen erityistehtavaan (15 urheilulukiota)

2020 Urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten Ohjeisto 2.0 kayttoon

Valmennuskeskusten erilliset kriteerit

Valmistuu 5/2020 mennessa

Paikalliset lisaykset tarvittaessa

Urheiluakatemian omat kirjaukset toiminnan kehittamisesta ja linjaamisesta



